
※本資料は百万円未満を切り捨てて表示してあります。



業績概要【連結】

１，００８

１，６６２

２，３６２

５８，９８２

金額（百万円）

Ｈ２１／３月期
第２四半期

６２８当 期 純 利 益

１，４５０経 常 利 益

１，５６８営 業 利 益

５５，５０４売 上 高

金額（百万円）

Ｈ２０／３月期
中間



連結経常利益増減要因

Ｈ20年度
第2四半期
経常利益
１７億円

Ｈ19年度
中間

経常利益
１５億円

▲30

▲20

▲10

0

10

20

原燃料価格
アップ

▲３４億円

固定費増他▲５億円
（うち減価償却費▲３億円）

営業外収支▲６億円

コストダウン２億円

販売価格Ｕｐ
４５億円

（億円） ２億円増益



原燃料価格アップの内訳

▲１０重 油 他 燃 料

▲３４原燃料価格アップ

（億円）

▲４薬 品 他

う ち 為 替

子 会 社 原 燃 料

新 聞 古 紙

原 木 チ ッ プ

１００．４６ → ９６．６７¥/A$

１１９．３７ → １０７．０５¥/U$１０

▲２

▲５

▲１３
原木チップ

▲１３

新聞古紙
▲５

燃料▲１０

薬品他▲４

子会社▲２



コストダウンの内訳

２コ ス ト ダ ウ ン

（億円）

生 産 数 量

期 末 人 員 数

諸 経 費 削 減

原 単 位 改 善

19/中間 46万t→20/2Q 47万t＋１万ｔ

19/9末 2,017→20/9末 2,017±０人

１

１
原単位改善

１

諸経費削減
１



連結貸借対照表

＋４０９５１，１４１５１，５５１純 資 産

＋０．５３４．７３５．２自己資本比率(%)

▲６１６１４７，０５８１４６，４４２総 資 産

差 異Ｈ２０／３末Ｈ２０／９末

（単位；百万円）

総資産主なる差異内訳(億円)
有形固定資産▲9(取得 41、償却▲49、除却等▲1)、
売上債権▲10、棚卸資産 35、短期貸付金▲8、

投資有価証券▲6、長短・繰延税金資産▲5 他
純資産主なる差異内訳（億円）
四半期純利益 10、配当▲3、評価差額金(有価証券評価等)▲3 他



連結キャッシュフロー

１，９９９１，４３１現金及び現金同等物残高

▲６５５＋３９現金及び現金同等物増減

▲１，２９１３１４財 務 活 動

▲３，７１６▲４，０５０投 資 活 動

４，３５１３，７７５営 業 活 動

Ｈ １ ９ 年 度
中 間

Ｈ ２ ０ 年 度
第２四半期

（単位；百万円）

営業活動内訳(億円)：税金等調整前四半期純利益 16、減価償却費 49、売上債権減少 10、
仕入債務増加 8、退職給付引当金減少▲18、棚卸資産増加▲35 他

投資活動内訳(億円)：有形固定資産取得▲50、貸付金減少 8 他
財務活動内訳(億円)：短期借入金増加 19、長期借入金減少▲12、配当金支払▲3 他



▲93490,6791434,8444,05391,613合 計

▲884,824803103024,912連結子会社

▲84685,855634,5343,75186,701中越パルプ

差 異
期 末

残 高
除却等

減 価

償 却
増 加

期 首

残 高

主なる設備の取得 ： 川内；パルプ生産最大化、高岡（能町）；新社屋建設

（単位；百万円）

有形固定資産増減明細
（連結）



＋６７０６３，７０７６４，３７８合 計

▲３４２２，０８８１，７４６連結子会社

＋１，０１３６１，６１９６２，６３２中越パルプ

差 異Ｈ２０／３末Ｈ２０／９末

有利子負債（連結）

（単位；百万円）



計画概要【連結】

１，９００

３，６００

４，８００

１２０，０００

金額（百万円）

H20年度計画

(＋５１．４)

＋６４５
１，２５４当 期 純 利 益

(＋２７．６)

＋７７８
２，８２１経 常 利 益

(＋４２．４)

＋１，４２８
３，３７１営 業 利 益

( ＋５．９)

＋６，６７４
１１３，３２５売 上 高

（増減率 ％）

金額（百万円）
金額（百万円）

前年実績比Ｈ19年度実績



Ｈ20年度計画 対 Ｈ19年度実績
連結経常利益増減要因

Ｈ２０年度
経常利益
３６億円

Ｈ１９年度
経常利益
２８億円

▲75

▲60

▲45

▲30

▲15

0

15

30

45

原燃料価格
アップ

▲７４億円

固定費増▲７億円
（うち減価償却費▲５億円）

販売価格Ｕｐ
９８億円

コストダウン４億円

営業外収支▲７億円

８億円増益
（億円）

販売数量差
▲６億円



原燃料価格アップの内訳

▲１６薬 品 他

▲１３重 油 他 燃 料

▲７４原燃料価格アップ

（億円）

▲４子 会 社 原 燃 料

115.15→106.05¥/U$、98.47→92.08¥/A$

う ち 為 替

そ の 他

新 聞 古 紙

原 木 チ ッ プ

想定重油価格（ドバイ原油） 80U$/ｂｌ

想定為替レート 105.0¥/U$、80.0¥/A$１７

▲２

▲９

▲３０

原木チップ
▲３０

新聞古紙
▲９

燃料
▲１３

薬品他
▲１６

子会社▲４
その他▲２



コストダウンの内訳

４コ ス ト ダ ウ ン

（億円）

２諸 経 費 削 減

省 エ ネ ル ギ ー

原 単 位 改 善

１

１
原単位改善

１
諸経費削減

２
省エネ

１



0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

04/1Q 3Q 05/1Q 3Q 06/1Q 3Q 07/1Q 3Q 08/1Q

米国・ダグラスファー（Ｎ）　 1.7倍

南アフリカ･ユーカリ（Ｌ）　　 1.6倍

新聞古紙　　　　　　　　　　　1.8倍

苛性ソーダ　　　　　　　　　　1.5倍

タピオカ澱粉　　　　　　　　　1.5倍

主要原料価格の推移
（倍）

収益倍増計画スタート時 前年同期末 当期末



1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

04/1Q 3Q 05/1Q 3Q 06/1Q 3Q 07/1Q 3Q 08/1Q

Ｃ重油

石炭

オイルコークス

主要燃料価格の推移
（倍）

重油

04/1Q比3.4倍

石炭

06/1Q比1.9倍

オイルコークス

04/1Q比1.6倍
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Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度（予想） 累計
50

100
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200

２５

１４

４

１１

９

▲２３

１９

９
２

２６

５

＋１

２１

３９

１１

＋１４

原燃料価格・コストダウン・製品価格
影響の推移（対前年度増減要因）各年度

（億円）

左グラフ【減益要因】 右グラフ【増益要因】
原燃料価格影響 コストダウン
売価ＤＯＷＮ 価格復元

その他 その他

７４

２０

４

９８

＋８

（注）累計
その他 ▲２３＝（橙 ９＋５）－（緑 ４＋２＋１１＋２０）
価格復元 １１８＝（黄 ４３＋９８）－（水色 １４＋９）

１５７

２３

６２

１１８

累計（億円）
±０

（ 右目盛 ）
４３
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Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度（予想）

コストダウン累計額
（億円）

１１

２６

２１

９
２

１６

１３

８

３９

１１

人件費
効率化
その他 ８

３８

１５

７

６２

４
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Ｈ16年度 Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度（予想）
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5
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3.5
経常利益
売上高経常利益率

（％）（億円）

連結経常利益率推移


