
※本資料は百万円未満を切り捨てて表示してあります。



業績概要【連結】

( － )

＋３，０２８
１，２５４▲１，７７３当 期 純 利 益

(＋１０２．１)

＋１，４２５
２，８２１１，３９５経 常 利 益

(＋ ８９．５)

＋１，５９２
３，３７１１，７７８営 業 利 益

(＋ ０．３)

＋ ３８２
１１３，３２５１１２，９４２売 上 高

（増減率 ％）

金額（百万円）
金額（百万円）金額（百万円）

前期実績比Ｈ２０／３月期Ｈ１９／３月期



連結経常利益増減要因

Ｈ１９年度
経常利益
２８億円

Ｈ１８年度
経常利益
１４億円
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原燃料価格
アップ

▲３９億円

減価償却費増
▲６億円

金融収支▲５億円

コストダウン
２１億円

販売価格Ｕｐ
４３億円

（億円）
１４億円増益



原燃料価格アップの内訳

原木チップ
▲１８

新聞古紙
▲１１

燃料
▲６原木チップ ▲１８

新聞古紙 ▲１１

重油他燃料 ▲６

原燃料価格アップ ▲３９

うち為替 ▲１

億円

１１７．３ → １１５．１ ¥/U$

８９．２ → ９８．５ ¥/A$

子会社原燃料 ▲４

子会社
▲４



コストダウンの内訳

人件費 ２３

ｴﾈﾙｷﾞｰ
効率悪化

▲２
人件費 ２３

ボイラー事故等による
減産により ▲２
エネルギー効率悪化

コストダウン ２１

期末人員数 ▲１３４人

億円

H19/3末 2,138→H20/3末 2,004

生産数量 ▲２万t H18年度 96万t→H19年度 94万t



連結貸借対照表

▲６６５５１，８０７５１，１４１純 資 産

▲７，８２３１５４，８８２１４７，０５８総 資 産

差 異Ｈ１９／３末Ｈ２０／３末

（単位；百万円）

総資産主なる差異内訳（億円）
有形固定資産▲3（取得 99、償却▲92、除却等▲10）
現預金▲13、売上債権▲49、棚卸資産 3、投資有価証券▲15 他

純資産主なる差異内訳（億円）
当期純利益 13、配当▲7、有価証券評価▲9、少数株主持分▲3 他



連結キャッシュフロー

▲１，２６３２，６５５１，３９２
現 金 及 び 現 金
同 等 物 残 高

▲２，０２５＋７６２▲１，２６３
現 金 及 び 現 金
同 等 物 増 減

＋３，５５８▲５，０７２▲１，５１４財 務 活 動

▲２，１１２▲６，４８１▲８，５９３投 資 活 動

▲３，４７１１２，３１６８，８４４営 業 活 動

差 異１ ８ 年 度１ ９ 年 度

（単位；百万円）

営業活動差異(億円)：営業利益増 34、売上債権減 33、仕入債務減▲100 他
投資活動差異(億円)：投資有価証券売却減▲12、有形固定資産取得増▲7 他
財務活動差異(億円)：短期借入金増 34、長期借入金増 8、自己株式売却▲7 他



▲３０１９１，６１３１，００６９，２２６９，９３１９１，９１４合 計

▲７７８４，９１２６７１７１１６０３５，６９０連 結 子 会 社

＋４７７８６，７０１３３５８，５１５９，３２８８６，２２４中 越 パ ル プ

差 異期末残高除却等
減 価

償 却
増 加期首残高

主なる設備の取得 ： 川内；４号マシンプレスパート改造、排水処理設備能力増強

高岡（能町）；２晒ＬＢ ＥＣＦ化、Ｄ Ｉ Ｐ品質対策

（単位；百万円）

有形固定資産増減明細
（連結）

主なる設備の除却 ： 九州板紙事業撤退に伴う生産設備除却



▲８１１６４，５１７６３，７０６合 計

＋１５２，０７２２，０８７連結子会社

▲８２６６２，４４５６１，６１９中越パルプ

差 異Ｈ１９／３末Ｈ２０／３末

有利子負債（連結）

（単位；百万円）



計画概要【連結】

(＋１９．６)

＋２４６
１，５００１，２５４当 期 純 利 益

(＋２４．１)

＋６７９
３，５００２，８２１経 常 利 益

(＋２４．６)

＋８２９
４，２００３，３７１営 業 利 益

( ＋９．４)

＋１０，６７５
１２４，０００１１３，３２５売 上 高

（増減率 ％）

金額（百万円）
金額（百万円）金額（百万円）

前年実績比H20年度計画Ｈ19年度実績



Ｈ20年度計画連結経常利益
対 Ｈ19年度実績 差異要因

Ｈ２０年度
経常利益
３５億円

Ｈ１９年度
経常利益
２８億円
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原燃料価格
アップ

▲７５億円

減価償却費増
（耐用年数短縮）

▲６億円 販売価格Ｕｐ
８２億円

コストダウン８億円

金融収支他▲２億円

７億円増益

（億円）



原燃料価格アップの内訳

原木チップ
▲２８

新聞古紙
▲１０

燃料
▲２３

原木チップ ▲２８

新聞古紙 ▲１０

重油他燃料 ▲２３

原燃料価格アップ ▲７５
億円

想定為替レート １０５．０ ¥/U$、１００．０￥/A$

薬品他 ▲１４

薬品他
▲１４

想定重油価格（ドバイ原油） １０５$/ｂｌ



コストダウンの内訳

エネルギー効率、
歩留、原単位等 ８

コストダウン ８
億円

ｴﾈﾙｷﾞｰ効率他
８
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米国・ダグラスファー（Ｎ）　 1.8倍

南アフリカ･ユーカリ（Ｌ）　　 1.5倍
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主要原料価格の推移
（倍）
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重油

04/1Q比2.7倍
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原燃料価格・コストダウン・製品価格
影響の推移（対前年度増減要因）各年度

（億円）

左グラフ【減益要因】 右グラフ【増益要因】
原燃料価格影響 コストダウン
売価ＤＯＷＮ 価格復元

その他 その他

７５

８

８

８２

＋７

（注）累計
その他 ▲１１＝（橙 ９＋５）－（緑 ４＋２＋１１＋８）
価格復元１０２＝（黄 １２５）－（水色 １４＋９）

１５８

１１

６６

１０２

累計（億円）

▲１

（ 右目盛 ）
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